VBA GROUP - BENNY ARONSSON

ERFARENHETSRESAN

VBA Group och Benny Aronsson ar berattelsen om en fargstark person
som under 25 ar gjort en malinriktad erfarenhetsresa fran golv till tak.

Fran konstruktor - produktionskonsult - B2B-siljare - KAM - VD - Global Sourcing

Specialist — foretagsetablering — éigare — styrelseledamot och interims-VD.

FRAN FLOSKLER TILL RESULTAT

V-B-A ar tre avgorande bokstaver som
sammanfattar den grundldaggande
installningen hos Benny Aronsson i sina
olika ledarskapsroller.

«f Venture approach
S Business focus

=t Action-oriented

«f Venture approach

Det som skapar langsiktig framgang i dagens oerhort
dynamiska marknadsmiljé ir beredskapen och formagan
att se majligheter, upptiicka hot i tid och inte minst att vaga
ta avgorande beslut.

Nya aktorer, nya produktionssitt, forindrade
marknadsstrémningar kan snabbt kullkasta savil lyckade
affirsmodeller som effektiva produktionssystem. Framgang
kriver ocksa att man vagar gora upp med sina egna

Byrakrat eller ledare

Som ledare méaste du kunna fatta beslut. Savil sma
som stora. Snabbt med magkéinsla eller langsamt och
vialunderbyggt. Jag har lirt mig att ett beslut blir inte
automatiskt bittre ju mer underlag du har.

Till skillnad fran en byréakrat vagar en ledare ta beslut dven
om inte alla fakta ligger pa bordet.

Langbénkar ir alltsa inget for mig, men jag har sjéilvklart
stor respekt for fakta.

etablerade forestillningar innan de ligger sig som en
vat filt 6ver verksamheten.

Avgorande beslut kan handla om att bade léigga ner,
omvandla, bygga upp eller forvirva kompetens och
strukturer.

S Business focus

Det finns alltid en siljare och en kopare i alla situationer.

Det som skapar mervirde dr formagan att se och exploatera
glappet mellan vad nagon ér beredd att betala fér och

vad nagon ir beredd att silja fér. Det maste inte konkret
handla om pengar. Det kan likavil handla om framtid,
visioner, expansionsmdgjligheter, riskminimering,
problemeliminering etc.

Den andra sidan handlar om just pengar.

Var tjénar foretaget sina pengar och varfor gor man
det just dir? Hur kan man 6ka bruttomarginalen t ex
genom forbittrad funktion, innovativa 16sningar, légre
produktionskostnader, nya sourcingsystem? Hur ser
uthalligheten ut nir det giller intjaningsférmaga -
omsittning, marginal, vinst, avkastning.

Ett skratt kan vara lI6sningen pa problemet

Du har sikert suttit pA méten som inte kommer nagonvart.
Tiden gar och lasningen ir total. Eller ett idéméte som
saknar de dir riktigt bra idéerna. Det hiinder ingenting.
Jag har alltid lyckats se det humoristiska i vardagen. Och

skrattar giirna. Jag har ocksa mirkt att ett férlsande skratt
kan gora underverk och viinda pa ett helt méte.

De erfarenheter som Benny Aronsson samlat pa sig och foridlat star nu till forfogande
for marknaden i form av malinriktade styrelse- och VD-uppdrag samt 16pande VD-stod.
VBA Group erbjuder idag sin kompetens och sitt personliga ledarskap till medelstora,
vil valda privatigda foretag med tyngdpunkt pa tillverkning i en global sourcingmiljo.

= Action-oriented

Bristen pa tempo ir ofta den stérsta orsaken till att
foretag tappar mark till konkurrenter eller inte klarar av
att matcha snabba marknadsférindringar.

Manga ganger ir det biittre att ta ett snabbt beslut och
sedan agera pa den nya situationen. Aven vid lJAngsamma
beslut kommer eventuella problem eller komplikationer
att dyka upp, men da brukar dessa bli viisentligt mer
kostsamma.

Detta giller bade positiva och negativa beslut, t ex att ta
fram en ny produkt, etablera sig pa en ny marknad eller
avveckla en produkt, flytta en produktionsanliggning etc.

Den andra sidan handlar om beslutets genomférande,
som i sin tur kriaver en méangd olika delbeslut for att
malet ska nas. Dessa far inte ligga och “snurra runt” i
organisationen och blockera de eventuella vinster och
fordelar som skissats upp.

Alla 6ppna fragor maste stéingas snabbt for att halla
tempot uppe.

Sikta pa malet, men hall bada 6gonen 6ppna

Det ar viktigt att ha tydliga mal. Men siktar du alltfor hart
pa ett enskilt mal sa finns det ocksa risk att du missar det.
Du kanske inte ser att grundforutséittningarna har édndrats,
eller att din nirmaste omgivning passar eller att du kanske
inte klarar av att géra upp med dina egna dlsklingar.

Jag har dirfor alltid jobbat med tydliga malbilder, men
aktat mig for mina egna skygglappar.

ERFARENHETSOMRADEN
¢ Konstruktion

¢ Produktion

» B2B-forséljning

LEDNINGSBEFATTNINGAR
¢ Konstruktionsansvarig

e Sdljansvarig

¢ Forséaljningschef

* KAM

¢ Global sourcing manager
¢ Contract manager

RELEVANT UTBILDNING

¢ Konstruktionsteknik

¢ Séljutbildningar

¢ KAM-utbildning

¢ Chefs/VD-utbildning

¢ Certifierad styrelseledamot

GLOBAL ERFARENHET
== Ungern
= Bulgarien
Kina
¥+ Sverige

e Etablering
produktionsenheter

¢ Omstillning
produktionsenheter

¢ Foretagsledning

* Agarstyrning

e Marknadsansvarig

o Styrelseordférande

¢ Medlem i ledningsgrupp
*VD

¢ Interims-VD

e Marknad
¢ Global sourcing
e Contracting, produktion

Kontakta Benny Aronsson: Telefon: 0736 66 70 70 - Email: benny.aronsson@vbagroup.se - Adress: VBA Group AB, Kungsvdagen 53, 302 70 Halmstad



LEDARSKAP - BENNY ARONSSON

LEDNINGSGRUPP OCH STYRELSEBEFATTNINGAR

2005

2019

X EXir

Production made easy

EXIR AB 2005-01-04 - 2012-02-19
Forséljningschef, medlem i ledningsgrupp pa
koncernniva

Var med och utvecklade vara utlindska enheter i Kina (4 ar) och
Ungern (6 ar). Var enhet i Kina hade inriktning pa monterade

produkter och var enhet i Ungern inom bearbetade komponenter.

[alr|Xj,

VON ARX EOOD Sedan 2018-12-01 - 2021-12-31
Interims-VD

I anslutning till forsédljningen av det Bulgariska bolaget férviarvades

Von Arx EOOD i Schweiz. Produktutveckling och produktion
flyttades dérefter 6ver och bolaget bytte namn till just Von Arx.

2012

2022

Wbagroup

VBA GROUP AB Sedan 2012-02-19
VD, dgare, styrelseledamot, styrelseordférande

Etablerade foretaget 2012 for att utveckla egna affirsidéer.

Det resulterade bl a i ett 100%-igt dgarskap i modeforetaget
Paparazzi samt etableringen av ett dotterbolag i Bulgarien for
tillverkning av Pullman-Ermator industridammsugare. Det
senare saldes 2018 medan jag beholl uppdraget som VD och senare
Interims VD.

.
JLM Group

PUVAC AB - JLM GROUP AB 2022-01-01 - 2023-12-31
Interims-VD

Tillférordnad VD fér Puvac AB:s nya grupp av fyra fristaende

och delvis konkurrerande maskin- och verktygsforetag inom
byggbranschen. Foretagen forvirvade under 2021. Genomforde en
omstrukturering av dessa och bildade JLM Group AB. Var extern
VD fram till 2023-12-31.

2015

2024

MIROIKONCERNEN 2018-04-16 - 2018-11-27
Styrelseledamot och Interims-VD

Blev 2018 rekryterad till Miroikoncernen for att utveckla
verksamheten. Det visade sig dock efter en tid att affirsmodellen
inte holl och att det krivdes en rekonstruktion. Detta resulterade
i att jag tvingades sitta foretaget i konkurs, och hantera
avvecklingen av bolagen.

SW=T=C

components ab

SWETEC COMPONENTS AB Sedan 2024-01-01
Interims-VD och styrelsearbete

Under 2023 bildas ett nytt foretag i Sverige for
kontraktstillverkning av komponenter, Swetec Components

AB. Affirsidén ir att erbjuda ett behovs- och 16sningsfokuserat
partnerskap till utvalda kunder genom optimerade tillverknings-
och logistikpaket som ger avgorande mervirde.

Kontakta Benny Aronsson: Telefon: 0736 66 70 70 - Email: benny.aronsson@vbagroup.se - Adress: VBA Group AB, Kungsvdagen 53, 302 70 Halmstad



LEDARSKAP - BENNY ARONSSON

STYRELSEERFARENHET OCH BOLAGSSTRUKTURER

‘.
JLM Group

Tilltrdde Uttrdde Tilltrdde Uttrdde EGET uttrdde Tilltrdde Uttrdde
Ledamot 2014-06-12 2017-09-22 Iorim Holding AB Interims-VD  2018-06-08 2018-11-06 2018-11-01 Extern VD 2022-01-01 2023-12-31
Suppleant 2017-09-22 2019-06-24 Miroi AB Ledamot 2018-08-03  2018-11-06 Konkurs 18-10-24
Pomona Balance AB Ledamot 2018-08-06  2018-11-06 2018-11-01 Puvac AB forvirvade under 2021 fyra fristdende och delvis konkurrerande maskin-
2014 férvirvade vi modeforetaget Paparazzi i Ljungby. Vi sag Cavella AB Ledamot 2018-08-14 2018-11-06 2018-11-01 och verktygsforetag inom byggbranschen - Midhage AB, Jerneviken Maskin AB,
en stark potential och néir vi kom var det forst lonsamhetsfokus Smartworks i Ledamot 2018-10-22 2018-11-06 2018-11-01 Levanto Diamond Tools i Sverige och Norge samt Borrmaskinservice i Malmo AB.
som gillde. Vi tog in storre varumérken for att kunna utvecklas Sverige AB Interims-VD Under 2022 genomforde vi en
till en helhetsleverantor i regionen. Vi bérjade med méanatliga omstrukturering av bolagen och Omsittningsutveckling (Mkr)
uppféljningsméten for att trimma in personal och bibehalla fokus. En forfrigan 2018 om att g& in som interims-VD for att utveckla en av Sveriges ledande bildade JLM Group AB. Infor denna 140
Efter fyra ér hade vi néstan dubblat omsittning och framfor allt, utbildningskoncerner blev bérjan pa en turbulent resa. En mindre analys visade att koncernen genomforde vien analys i samtliga 120
fyrdubblat 16nsamheten. Paparazzi avyttrades 2018. brottades med for daliga kassafléden, men orderstock och forsiljning sig bra ut. Det visade sig bolag av ekonomi, geografisk
dock snart att verksamheten maste renodlas mer #n figarna hade haft klart for sig. placering, produktionsanléiggflingar, 100
Omséittni line (6 Efter tre manaders intensivt strukturarbete var koncernen trots alla insatser nira obestand. kompetenspr(iﬁl och bemannlng. Vi 0
mséttningsutveckling (tkr) Jag informerade styrelsen och fick mandat att 1imna in en konkursansékan. Begirde direfter avvecl.(lage, stérkte upp och optimerade
9000 2 = 2 ; rganisationen. 60
TT Aronsson AB o omgaende eget uttride fran samtliga uppdrag. o {g/zrkssz nfh:ten stvecklades bra under
(556697-8002) 7000 2021 och 2022. Under 2023 minskade *
6000 dock omsiittning med 35-40% pa grund 20

2021 2022 2023

Jan Aspvik AB Viskvarnen AB

av lagkonjunkturen som drabbade just

. byggbranschen extra mycket. B Omsttning (Mkr)
Agare

Bevaclean AB

5000

et 4000 .
P-razzi i Ljungby AB 2000

(556728-4996) 000

Aspvik & Sjolund AB
(556960-0215)

1000

Ledamot & Suppleant

o —Hom Blew Hew Be. BN
2014-08 2015-08 2016-08 2017-08 2018-08 lorim Holdi ng AB
M Omsittning (tkr) M Rorelseresultat (EBITDA) (tkr) ( 5 5 65 9 2 '6 1 5 0 )

Interims-VD

Puvac AB
(556193-2103)

Miroi AB

Smartworks i Sverige AB
(556794-9721)

a r x® Cavella AB

(556736-7312) (556535-2688)

Tilltrdde Uttrdde Ledamot Interims-VD & Ledamot Ledamot

Extern VD 2018-12-01 2021-12-31

JLM Group AB Puvac Hungary Kft Puvac EOOD
(Jack Midhage AB) (Bulgaria)

Blev anlitad for att bedoma potentialen i en Schweizisk OEM med

. L . Pomona Balance AB
patenterade arbetsmaskiner. Bolaget ingick i en amerikansk global (556473-0611)
aktor, var till salu och maste i sa fall flyttas.

Vi bedoémde att potentialen var stor och beslutade att ta 6ver,
bygga upp en stabil sourcing av ca 2500 detaljer samt flytta och
bygga upp kiarnproduktion och montering i Bulgarien.

Jag tilltrddde posten som interims-VD och fick det fulla ansvaret.
Projektet genomférdes pa nio manader samtidigt som full
produktion kunde uppritthallas.

Redan under forsta aret var I1onsamheten visentligt béttre dn
tidigare.

AB Actionjob

(556733-4650)

Ledamot

Levanto Diamond Levanto Diamond Jerneviken
Tools Sweden Tools Norway Maskin AB
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